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Al termine di ciascuna relazione seguirà un ampio
dibattito durante il quale i partecipanti potranno formu-
lare domande e quesiti di loro specifico interesse.



– condizioni per la partecipazione alle gare
– criteri di affidamento delle opere generali e delle opere

specializzate non eseguite direttamente
– il chiarimento sull’utilizzo del criterio dell’offerta econo-

micamente più vantaggiosa nella Determinazione n. 5/2008
dell’Autorità di Vigilanza

– strumenti di rilevazione della congruità dei prezzi
– le offerte anomale
(Prof. Avv. Marcello Clarich)

(Prof. Avv. Giuliano Fonderico)

■ Il dialogo competitivo

– i presupposti 
– la procedura
– la disciplina regolamentare
– premi nel dialogo competitivo
– l’esperienza del dialogo competitivo nell’UE
– il parere del Consiglio di Stato circa il dialogo competitivo

nel Regolamento di attuazione
– le novità del terzo Decreto correttivo
(Avv. Velia Leone)

■ Il leasing immobiliare pubblico 

– profili generali di ammissibilità
– leasing di immobile costruito, da ristrutturare o da co-

struire
– la natura dell’opera e il suo regime
– la gara: aspetti sostanziali e procedimentali
– il soggetto finanziatore e l’avvalimento
– il contraente generale
(Cons. Claudio Galtieri)

■ Accordi quadro e aste elettroniche 

– la disciplina degli accordi quadro nei settori ordinari
– i criteri di aggiudicazione
– gli accordi quadro nei settori speciali 
– presupposti per poter ricorrere alle aste elettroniche
– procedura delle aste elettroniche
– la disciplina regolamentare 
(Cons. Umberto Realfonzo)

■ Garanzie e sistema di garanzia globale di esecuzione

– cauzione, fideiussione e polizze di assicurazione
– garanzie dei raggruppamenti temporanei
– ambito di applicazione del sistema di garanzia globale
– modalità di presentazione, oggetto e durata della garanzia

globale
– rapporti tra le parti
– limiti di garanzia
– osservazioni del Consiglio di Stato sulla disciplina delle

garanzie nel Regolamento di attuazione
(Avv. Roberto Invernizzi)

PRIMA GIORNATA: 

Milano, lunedì 23 febbraio 2009

Roma, lunedì 16 marzo 2009

■ L’iter normativo: dal Codice dei Contratti Pubblici al

Regolamento di attuazione 

– le disposizioni del Codice immediatamente in vigore
– le principali novità apportate dai tre Decreti correttivi
– le ulteriori modifiche intervenute con la Legge Finanziaria

per il 2008
– il parere dell’Adunanza generale del Consiglio di Stato

n. 3267 del 17 settembre 2007 sul Regolamento di attua-
zione

– le principali modifiche contenute nello schema di Regola-
mento presentato il 5 novembre 2008

(Pres. Luigi Giampaolino)

■ La natura giuridica e l’interpretazione del Regolamento

– criteri di interpretazione del Regolamento
– l’ ambito di applicazione del Regolamento
– le norme abrogate e le disposizioni transitorie
(Prof. Avv. Vittorio Italia)

■ Tutela dei lavoratori e regolarità contributiva

– tutela dei lavoratori, salute e sicurezza nei contratti di
appalto e subappalto

– interventi sostitutivi della stazione appaltante in caso di
inadempienze contributive ed esecutive dell’esecutore e
del subappaltatore

– il Documento Unico di Regolarità Contributiva
(Prof. Avv. Sergio Foà)

■ Il sito informatico presso l’Osservatorio e il Casellario

informatico

– l’Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servi-
zi e forniture

– il Casellario informatico istituito presso l’Osservatorio
– osservazioni del Consiglio di Stato sul Casellario informa-

tico nella disciplina regolamentare
(Dott.ssa Maria Luisa Chimenti) 

■ Il responsabile del procedimento e la programmazione

dei lavori

– funzioni e compiti del responsabile del procedimento
– requisiti di professionalità del responsabile del procedi-

mento
– osservazioni del Consiglio di Stato sul responsabile del

procedimento nell’ambito del Regolamento di attuazione
– programmazione dei lavori
– accantonamento per transazioni e accordi bonari
– programma triennale ed elenchi annuali
(Cons. Eugenio Mele)

■ Le fasi della progettazione
– progetto preliminare, definitivo ed esecutivo
– verifica preventiva dell’interesse archeologico in sede di

progetto preliminare
– disciplina regolamentare dell’attività di progettazione
– le novità del terzo Decreto correttivo in tema di progetta-

zione
(Prof. Avv. Mario Bassani)

■ La verifica del progetto 
– ambito di applicazione delle disposizioni in materia di

verifica del progetto
– disposizioni generali riguardanti l’attività di verifica
– criteri generali della verifica
– la validazione
– le responsabilità
– le garanzie
(Avv. Danilo Tassan Mazzocco) edizione di Milano

(Cons. Roberto Proietti) edizione di Roma

■ L’autorizzazione degli organismi di attestazione e i
requisiti per la qualificazione
– attività di qualificazione e organizzazione delle SOA
– requisiti di ordine generale e di ordine speciale
– requisiti per la qualificazione dei consorzi stabili
– lavori eseguiti dall’impresa affidataria e dall’impresa

subappaltatrice
– contenuti delle attestazioni rilasciate dalle SOA e decaden-

za dell’attestazione di qualificazione
– le novità introdotte dal terzo Decreto correttivo
– la qualificazione dei contraenti generali
(Avv. Antonio Papi Rossi)

■ L’avvalimento
– l’evoluzione della giurisprudenza interna e comunitaria
– i presupposti per poter ricorrere all’avvalimento
– limitazioni introdotte dalle stazioni appaltanti alla possibi-

lità di ricorrere all’avvalimento 
– avvalimento nel caso di operatività dei sistemi di attesta-

zione o di sistemi di qualificazione
– rapporti con il subappalto
– le novità apportate dal terzo Decreto correttivo
(Prof. Avv. Carlo Emanuele Gallo) edizione di Milano

(Cons. Alessandro Botto) edizione di Roma

SECONDA GIORNATA: 

Milano, martedì 24 febbraio 2009 

Roma, martedì 17 marzo 2009

■ Sistemi di realizzazione dei lavori e criteri di selezione
delle offerte
– disposizioni preliminari per gli appalti di lavori pubblici
– categorie di opere generali e specializzate: strutture,

impianti e opere speciali



■ L’esecuzione dei lavori 
– la direzione dei lavori 
– la consegna dei lavori
– sospensione e ripresa dei lavori
– variazioni e addizioni al progetto approvato
– contestazioni tra stazione appaltante e esecutore
– sinistri alle persone e danni
– osservazioni del Consiglio di Stato in ordine all’esecuzione

dei lavori nella disciplina regolamentare 
(Prof. Avv. Diego Vaiano)

■ Il subappalto
– nozione di subappalto
– disciplina generale
– appalto nei confronti di imprese riunite e consorziate
– attività che non costituiscono subappalto
– la disciplina regolamentare
(Prof. Avv. Giangiacomo Ruggeri)

■ I lavori in economia
– cottimo fiduciario
– autorizzazione della spesa
– lavori d’urgenza
– provvedimenti in casi di somma urgenza
– perizia suppletiva per maggiori spese
(Prof. Avv. Alberto Quaglia)

■ Il collaudo dei lavori
– disposizioni preliminari: oggetto del collaudo, nomina del

collaudatore, commissioni collaudatrici
– visite in corso d’opera e visita definitiva
– oneri dell’esecutore nelle operazioni di collaudo
– valutazioni dell’organo di collaudo
– certificato di collaudo e certificato di regolare esecuzione
(Cons. Marco Lipari)

TERZA GIORNATA:

Milano, mercoledì 25 febbraio 2009

Roma, mercoledì 18 marzo 2009

■ Contratti pubblici di servizi e forniture nei settori
ordinari
– programmazione ed organi del procedimento
– requisiti di partecipazione
– criteri di selezione delle offerte
– procedure di scelta del contraente
– accordi quadro, aste elettroniche e sistemi dinamici di

acquisizione
– disciplina regolamentare
(Prof. Avv. Roberto Cavallo Perin)

■ Acquisizione di servizi e forniture sotto soglia e in
economia
– acquisizioni sotto soglia: ambito di applicazione, requisiti,

mercato elettronico

– casi di utilizzo delle procedure di acquisto in economia 
– affidamenti in economia
– svolgimento della procedura di amministrazione diretta

e di cottimo fiduciario
– congruità dei prezzi
(Avv. Arturo Cancrini)

■ Lavori, servizi e forniture nei settori speciali 
– disciplina nei settori speciali di rilevanza comunitaria
– procedure di scelta del contraente
– requisiti di qualificazione
– la disciplina regolamentare
– i contratti sotto soglia nei settori speciali
– organi del procedimento e programmazione nei settori

speciali
(Avv. Alberto Bruni) edizione di Milano

(Prof. Avv. Giuseppe Morbidelli) edizione di Roma

■ La concessione di lavori e la concessione di servizi
– principi comunitari e disciplina nazionale
– caratteristiche delle concessioni di lavori pubblici
– caratteristiche delle concessioni di servizi
– procedure di affidamento
– la recente riforma dei servizi pubblici locali
(Avv. Daniela Anselmi)

■ Il Project Financing nell’evoluzione del contesto
normativo: novità e profili operativi
– il quadro giuridico comunitario in materia di project

financing
– la gara unica senza diritto di prelazione
– la gara in due fasi con diritto di prelazione
– la presentazione spontanea di proposte relative a opere

inserite nel programma triennale e negli elenchi annuali
(Prof. Avv. Fabio Merusi)

■ Recesso e risoluzione del contratto
– il recesso
– la risoluzione per reati accertati
– la risoluzione per grave inadempimento, grave irregola-

rità e grave ritardo
– provvedimenti in seguito alla risoluzione del contratto
– obblighi in caso di risoluzione del contratto
– la sorte del contratto a seguito dell’annullamento del-

l’aggiudicazione
(Prof. Avv. Natale Giallongo)

■ Precontenzioso, contenzioso, accordo bonario e le
novità in materia di arbitrato
– transazione, accordo bonario ed arbitrato
– giurisdizione
– norme processuali ulteriori per le controversie relative

a infrastrutture e insediamenti produttivi
– presupposti della tutela risarcitoria
(Prof.ssa Maria Alessandra Sandulli)



L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento

della presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolar-

mente compilata e sottoscritta per accettazione.

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Città CAP Prov.

P. IVA

C.F.

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail:

Data e Firma

Modalità di pagamento prescelta:
Bonifico bancario in via anticipata ❒
Assegno bancario o circolare indirizzato a Paradigma 
prima dell’inizio del Convegno                ❒
Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola
relativa alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy

I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalità connesse
allo svolgimento del Convegno e trattati con l’ausilio di strumenti elettronici dal persona-
le da noi incaricato (addetti alle attività commerciali, di amministrazione e di segreteria
dei Convegni). I suddetti dati potranno essere utilizzati anche per informarLa dei nostri
futuri eventi se esprimerà il Suo consenso barrando l’apposita casella.
Titolare del trattamento è Paradigma S.r.l., Via Viotti 9, 10121 Torino, presso cui possono
essere esercitati i diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.
Consento l’utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

❒ SI ❒ NO

Data e Firma

SCHEDA DI ISCRIZIONE

Data: 23 - 24 - 25 Febbraio 2009
Sede: Milano - Hilton Milan Hotel

Via Galvani, 12 - Milano - Tel. 02/69831

Data: 16 - 17 - 18 Marzo 2009
Sede: Roma - Hotel St. Regis Grand

Via Vittorio Emanuele Orlando, 3 - Roma -  Tel. 06/47091

Durata: 3 giornate
Orario: 9.00/13.00 - 14.30/18.00
Quota di partecipazione:

3 giornate: € 2.800,00 + IVA 20% per persona.
2 giornate: € 2.150,00 + IVA 20% per persona.
1 giornata: € 1.350,00 + IVA 20% per persona.

La quota di partecipazione è comprensiva di colazioni di 
lavoro, coffee-breaks, documentazione, materiale didattico.
Per gli Enti Pubblici la quota di partecipazione è esente IVA
ex art. 14 c. 10 L. 537/93.

Modalità di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario 
intestato a:

PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c/o UNICREDIT BANCA D’IMPRESA S.P.A.
FILIALE DI TORINO CENTRO
c/c n° 000001796607 - Cod. A.B.I. 03226
Cod. C.A.B. 01000 - Cod. CIN I
Cod. IBAN IT72I 0322601000000001796607

Per informazioni ed adesioni telefonare a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P. Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a. - Fax 011/5621123 - 5611117
Internet: www.paradigma.it
E-mail: info@paradigma.it

Modalità di disdetta:
Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavorati-
vi (esclusi sabato e domenica) dalla data di inizio
della manifestazione, la quota di iscrizione sarà adde-
bitata per intero.

In qualunque momento l’Azienda potrà sostituire il 
partecipante.

Ogni partecipante riceverà, all’apertura dei lavori, gli atti del 
Convegno.
Il materiale didattico sarà costituito dall’insieme delle relazioni
consegnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.
Tale documentazione costituirà un valido e completo supporto
informativo ed un utile mezzo di aggiornamento per il parteci-
pante, l’Azienda ed i Suoi collaboratori.
Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e
non oltre il 16 Febbraio 2009 per la sessione di Milano ed entro
e non oltre il 9 Marzo 2009 per la sessione di Roma.
Su richiesta dei partecipanti il servizio potrà essere curato dalla
Segreteria Organizzativa a condizioni privilegiate.
Prezzo Camere Hotel - per notte (IVA e piccola colazione conti-
nentale inclusa)
Milano, Hilton Milan Hotel: Singola: € 205,00 Doppia: € 225,00
Roma, Hotel St. Regis Grand: Singola: € 390,00 Doppia: € 476,00

NOTE ORGANIZZATIVE:
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