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I NUOVI RAPPORTI
BANCA E IMPRESA

ALLA LUCE
DELL’ABROGAZIONE

DEL PRINCIPIO DI
SEPARATEZZA

Milano, 23 e 24 Marzo 2009 

Hilton Milan Hotel

Prof. Avv. Sandro Amorosino

Prof. Avv. Francesco Carbonetti

Prof. Rocco Corigliano

Dott.ssa Rosella Creatini

Prof. Stefano Gatti

Prof. Avv. Andrea Guaccero

Prof. Avv. Marco Lamandini

Avv. Andrea Marani

Prof. Avv. Giorgio Meo

Prof. Marco Onado

Avv. Luca Picone

Prof. Claudio Porzio

RELATORI:

Ordinario di 
Diritto dell’Economia
Università “La Sapienza” di Roma

Docente di Diritto Commerciale
Avanzato
Università L.U.I.S.S. Guido Carli
Roma

Ordinario di Economia degli
Intermediari Finanziari 
Università di Bologna

Direttore Aggiunto
Direzione Credito
Autorità Garante della Concorrenza
e del Mercato

Professore Associato di Economia
degli Intermediari Finanziari
Università L. Bocconi di Milano

Ordinario di Diritto Privato
Comparato
Università degli Studi Roma Tre
Partner Studio Legale Gambino
Roma

Ordinario di Diritto Commerciale
Università di Bologna

Partner 
Studio Legale Gianni, Origoni,
Grippo & Partners

Ordinario di Diritto Commerciale
Università di Roma - “Universitas
Mercatorum”

Docente Università L. Bocconi
Milano

Partner Linklaters - Milano

Ordinario di Economia degli
Intermediari Finanziari
Università degli Studi di Napoli
Parthenope

Dott. Alessandro Rivera

Prof. Roberto Ruozi

Dirigente Generale Direzione IV
Dipartimento del Tesoro
Ministero dell’Economia 
e delle Finanze

Professore Emerito 
di Economia delle Aziende 
di Credito
Presidente del Centro Studi per
l’Innovazione Finanziaria
Università L. Bocconi di Milano

Al termine di ciascuna relazione seguirà un ampio
dibattito durante il quale i partecipanti potranno formu-
lare domande e quesiti di loro specifico interesse.



– I criteri per l’autorizzazione all’assunzione di partecipa-
zioni bancarie

– I presidi a garanzia della separatezza relativamente agli
esponenti aziendali

(Prof. Avv. Francesco Carbonetti)

■ Il caso dell’acquisto di Interbanca da parte di General

Electric

– Le problematiche a “valle”:
• L’uscita dal Gruppo Antonveneta e la creazione di un

nuovo gruppo bancario
• L’irrilevanza del gruppo bancario europeo ai fini di

patrimonio di vigilanza
• La delibera CICR 29/7/08 e l’attesa per l’attuazione
• Il piano di riallineamento
• Le soluzioni considerate: 1) trasferimento fuori dal

gruppo bancario; 2) innalzamento patrimonio di vigi-
lanza

• In particolare: versamento a fondo perduto o copertura
perdite; gli strumenti innovativi di capitale (tra Tier 1 e
patrimonio netto)

– Le problematiche a “monte”
• Il gruppo GE: un gruppo a forte vocazione finanziaria
• Il percorso ordinario della legge comunitaria …

… e il fast track del decreto legge 185/2008
• L’autorizzazione nelle more della conversione del

decreto-legge
(Avv. Luca Picone)

■ Il ruolo della Banca d’Italia

– La vigilanza come presidio alla sana e prudente gestione
delle banche

– La procedura di valutazione prudenziale dei progetti di
acquisizione: l’armonizzazione a livello comunitario

– La fase di autorizzazione all’acquisizione della partecipa-
zione

(Prof. Avv. Sandro Amorosino)

■ La tutela della concorrenza e gli assetti di governan-

ce nel settore bancario/finanziario 

– L’evoluzione normativa 
– I fenomeni di interlocking directorates

– Le partecipazioni incrociate e il ruolo degli azionisti 
– L’intervento dell’AGCM, le misure imposte e le linee 

di indirizzo suggerite: la valutazione delle operazioni di
concentrazione, gli interventi di segnalazione, i poteri di
analisi nelle indagini conoscitive 

(Dott.ssa Rosella Creatini)

Prima giornata: Lunedì 23 Marzo 2009

■ Aspetti economici e finanziari dell’eliminazione della

separatezza fra banca e impresa

– Il nuovo quadro normativo in materia di rapporti banca-
impresa

– L’evoluzione temporale nei rapporti banca-impresa
– Riflessioni sulla validità e sui limiti del principio di sepa-

ratezza banca-impresa
– Il problema della partecipazione delle imprese nelle 

banche
– Conclusioni
(Prof. Roberto Ruozi)

■ Corporate governance e concorrenza nel nuovo 

scenario dei rapporti banca-impresa

– Le posizioni di Banca d’Italia e dell’Antitrust sulla gover-
nance bancaria

– La rimeditazione dei rapporti banca e impresa alla luce
della crisi finanziaria

– Prospettive
(Prof. Marco Onado)

■ Il ruolo della governance e dei controlli 

– L’armonizzazione della normativa primaria e secondaria
relativa ai modelli di governo societario come fattore di
omogeneizzazione delle imprese bancarie ed industriali

– La tutela della sana e prudente gestione tramite la defini-
zione di assetti organizzativi adeguati

– Strategie per il controllo dei rischi
– Gli strumenti di prevenzione e gestione dei conflitti di

interesse
(Prof. Avv. Giorgio Meo)

■ Le modalità di partecipazione delle banche al capitale

delle imprese industriali

– La riforma del diritto societario e le diverse tipologie di
strumenti

– I titoli obbligazionari
– I titoli azionari
– Gli altri strumenti finanziari
– La possibile combinazione fra diritti economici e diritti

amministrativi 
– Possibilità di utilizzo nelle operazioni di partecipazione al

capitale e di ristrutturazione del debito
– Le tracking stock
(Prof. Claudio Porzio)

■ Le banche e l’attività di private equity
– L’acquisto di partecipazioni azionarie in imprese indu-

striali
– Modalità di intervento

– Logiche di valutazione
– Nuove esigenze organizzative per le banche
(Prof. Stefano Gatti)

■ Il principio della separatezza e lo sviluppo del corpo-

rate banking: problemi e prospettive

(Prof. Rocco Corigliano)

■ L’operazione di acquisizione di partecipazioni nelle

imprese industriali da parte delle banche nel quadro

della ristrutturazione del debito 

– Impresa bancaria ed acquisizione di partecipazioni nelle
imprese industriali

– Il presupposto del piano di riequilibrio economico e
finanziario dell’impresa industriale in stato di difficoltà

– L’operazione di sostegno finanziario in vista del risana-
mento o del salvataggio dell’impresa industriale: profili
giuridici e modalità attuative

– La cessione programmata alle banche delle partecipa-
zioni di controllo nel caso di esigibilità procrastinata del
credito

(Avv. Andrea Marani)

Seconda giornata: Martedì 24 Marzo 2009

■ L’attuazione della Direttiva 2007/44/CE

(Dott. Alessandro Rivera)

■ Il superamento del principio di separatezza per le

partecipazioni “a monte”

– Le indicazioni del Governatore della Banca d’Italia
– Il disegno di legge comunitaria 2008
– Il ruolo della Commissione Europea nell’ambito del con-

trollo sull’applicazione delle disposizioni relative alla
valutazione prudenziale

– Un’analisi comparata
– Evoluzione del contesto economico
(Prof. Avv. Marco Lamandini)

■ La partecipazione delle imprese industriali nelle ban-

che dopo  il D.L. n. 185/08

– Le ragioni del superamento della separatezza
– Comparazione con il regime precedente
– I criteri di indirizzo dell’attività delle Autorità di vigilanza
– Panoramica delle possibili criticità
(Prof. Avv. Andrea Guaccero)

■ Le nuove condizioni per l’autorizzazione all’acquisto

di partecipazioni nelle imprese bancarie da parte di

imprese industriali

– La nuova formulazione dell’art. 19 T.U.B.



L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento

della presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolar-

mente compilata e sottoscritta per accettazione.

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Città CAP Prov.

P. IVA o C.F.

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail:

Data e Firma

Modalità di pagamento prescelta:
Bonifico bancario in via anticipata ❒
Assegno bancario o circolare indirizzato a Paradigma 
prima dell’inizio del Convegno                ❒
Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola
relativa alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy

I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalità connesse
allo svolgimento del Convegno e trattati con l’ausilio di strumenti elettronici dal persona-
le da noi incaricato (addetti alle attività commerciali, di amministrazione e di segreteria
dei Convegni). I suddetti dati potranno essere utilizzati anche per informarLa dei nostri
futuri eventi se esprimerà il Suo consenso barrando l’apposita casella.
Titolare del trattamento è Paradigma S.r.l., Via Viotti 9, 10121 Torino, presso cui possono
essere esercitati i diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.
Consento l’utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

❒ SI ❒ NO

Data e Firma

SCHEDA DI ISCRIZIONE

Sede: Hilton Milan Hotel
Via Galvani, 12 - Milano - Tel. 02/69831

Durata: 2 giornate
Data: 23 - 24 Marzo 2009
Orario: 9.00/13.00 - 14.00/18.00
Quota di partecipazione:

2 giornate: € 2.150,00 + IVA 20% per persona.
1 giornata: € 1.350,00 + IVA 20% per persona.

La quota di partecipazione è comprensiva di colazioni di 
lavoro, coffee-breaks, documentazione, materiale didattico.
Modalità di iscrizione:

Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario
intestato a:

PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c/o UNICREDIT BANCA D’IMPRESA S.P.A.
FILIALE DI TORINO CENTRO
c/c n° 000001796607 - Cod. A.B.I. 03226
Cod. C.A.B. 01000 - Cod. CIN I
Cod. IBAN IT72I 0322601000000001796607

Per informazioni ed adesioni telefonare a:

PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P. Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a. - Fax 011/5621123 - 5611117
Internet: www.paradigma.it

E-mail: info@paradigma.it

Modalità di disdetta:

Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavo-

rativi (esclusi sabato e domenica) dalla data di

inizio della manifestazione, la quota di iscrizione
sarà addebitata per intero.

In qualunque momento l’Azienda potrà sostituire il 

partecipante.

Ogni partecipante riceverà, all’apertura dei lavori, gli atti del
Convegno.
Il materiale didattico sarà costituito dall’insieme delle relazioni
consegnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.
Tale documentazione costituirà un valido e completo supporto
informativo ed un utile mezzo di aggiornamento per il parteci-
pante, l’Azienda ed i Suoi collaboratori.
Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e
non oltre il 16 Marzo 2009.
Su richiesta dei partecipanti il servizio potrà essere curato dalla
Segreteria Organizzativa a condizioni privilegiate.
Prezzo Camera Hotel - per notte (IVA e piccola colazione con-
tinentale inclusa)
Hilton Milan Hotel: Singola: €205,00 Doppia: €225,00

NOTE ORGANIZZATIVE:
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