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PRIMA GIORNATA:
lunedì 30 marzo 2009
� L’ACCORDO DEL 22.1.2009 SULLA RIFORMA

DELLA CONTRATTAZIONE: IL RIDISEGNO DELLE
RELAZIONI INDUSTRIALI PER LO SVILUPPO

• Lo sviluppo della produttività in Italia in misura inferiore
ai Paesi concorrenti come principale causa del declino di
competitività del Paese

• Produttività e normativa del lavoro

• I nuovi paradigmi del lavoro per la produttività e per lo 
sviluppo

• Il superamento dell’approccio conflittuale a favore di un
modello cooperativo

(Cons. Caro Lucrezio Monticelli) 

� IL CONTENUTO DELL’ACCORDO QUADRO SUI
CONTRATTI (ED I SUCCESSIVI SVILUPPI):
I PRINCIPALI ELEMENTI DI NOVITÀ  

• Soggetti firmatari e soggetti non firmatari

• La finalità del nuovo modello contrattuale

• Il carattere sperimentale dell’accordo; la modifica alla
durata economica e normativa dei contratti; l’applicazio-
ne comune, pur differenziata, al settore privato e pubblico

• L’adozione di un nuovo indicatore in sostituzione dell’in-
flazione programmata

• Le soluzioni per garantire la contrattazione di secondo
livello nelle realtà economiche di dimensioni ridotte

• Verso nuove regole di rappresentanza delle parti nella
contrattazione collettiva

(Prof. Carlo Dell’Aringa)

� LA CREAZIONE DI UN NUOVO INDICATORE IN
SOSTITUZIONE DELL’INFLAZIONE PROGRAM-
MATA 

• La lettera dell’accordo: le novità in materia di recupero
dell’inflazione

• Un nuovo indicatore: l’indice armonizzato dei prezzi al 
consumo 

• Depurare dai prezzi dei prodotti energetici importati:
soluzioni in campo 

• Un bilancio sull’ultimo decennio 

(Dott. Donato Berardi)

� LA CLAUSOLA DI OPTING-OUT: LA POSSIBILITÀ
DI DEROGARE DAI CONTRATTI COLLETTIVI
NAZIONALI

• Le condizioni speciali che consentono specifiche intese
modificative di istituti economici e normativi dei CCNL

• Le prime possibili situazioni di applicazione della clausola
di opting-out  

(On. Prof. Giuliano Cazzola)

� L’INNOVAZIONE NELLA CONTRATTAZIONE DI
PRIMO LIVELLO

• Durata dei contratti
• Meccanismi di rinnovo
• Clausole di tregua sindacale
• Clausole di regolamentazione dei rapporti sindacali
• Regole per limitare i tempi della trattativa e risorse a tutela

della perdita di potere d’acquisto delle retribuzioni nelle
fasi di contrattazione

(Dott. Elio Minicone)

� LIMITI E OMBRE DELL’ACCORDO DEL 22 
GENNAIO 2009

(Dott. Agostino Megale)

� GLI INDICATORI DI PRODUTTIVITÀ NELLA
CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO:  

TESTIMONIANZA DI INTESA SANPAOLO E
POSTE ITALIANE

(Dott.ssa Patrizia Ordasso)
(Dott. Paolo Faieta)

� CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO:
COME IMPLEMENTARLA PER FAVORIRE IL
MERITO E LA  RESPONSABILIZZAZIONE INDI-
VIDUALE

• L’esigenza, aziendale e personale, di superare il concetto di
lavoro come mero rapporto contrattuale

• Qualità del clima organizzativo e sviluppo personale come
fattori di competitività e di attrattività

• Come agganciare la motivazione e la crescita individuale

(Dott. Gilberto Dondé) 

� DAL PROTOCOLLO DEL 1993 AL NUOVO
MODELLO CONTRATTUALE:  LE PROSPETTI-
VE DEL DIRITTO DEL LAVORO E DELLE RELA-
ZIONI INDUSTRIALI

• Le questioni della rappresentanza, dei livelli e del 
conflitto

• I limiti dello sciopero e la sua regolamentazione 

(Prof. Avv. Paolo Tosi) 

SECONDA GIORNATA:
martedì 31 marzo 2009
� L’INNOVAZIONE NELLA CONTRATTAZIONE DI

SECONDO LIVELLO

• Contrattazione a livello aziendale e/o livello territoriale

• Gli ambiti di operatività della contrattazione di secondo
livello

• Meccanismi di correlazione tra produttività e retribuzione

• Gli indicatori di produttività utilizzabili nella contratta-
zione di secondo livello

• Lavoro flessibile e contrattazione aziendale

• Orario di lavoro, produttività e contrattazione di II livello

(Prof. Avv. Arturo Maresca)
(Dott. Raffaele Delvecchio)

� COME INCENTIVARE DAVVERO LA CONTRAT-
TAZIONE DI SECONDO LIVELLO

• Le patologie del sistema basato sul protocollo del
luglio 93

• Il premio a due livelli

• Il salario minimo

(Prof. Tito Boeri)

� GLI INCENTIVI FISCALI-CONTRIBUTIVI PER
LA CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO 

• Gli interventi, recenti e previsti, del Governo

• Vantaggi e limiti per la contrattazione di secondo livello

• Possibili problemi sul sistema tributario e previdenziale 
del Paese

(Prof.ssa Silvia Giannini)



� VERSO NUOVE REGOLE PER LA
RAPPRESENTANZA

• La verifica degli iscritti nell’attuale modello del pub-
blico impiego. L’ipotesi di adottare analoghe modalità
nel settore privato

• L’ipotesi di estendere lo sbarramento del 5% a tutto il
mondo del lavoro

• Rappresentanza e questione della regolamentazione
del diritto di sciopero (DDL sulla regolamentazione
dei conflitti di lavoro con riferimento alla libera circo-
lazione delle persone - C.d.M. 27.2.2009)

(Dott. Paolo Pirani)

TAVOLA ROTONDA
� DALLA CONTRAPPOSIZIONE

ALLA PARTNERSHIP SOCIALE

• Le sfide del nuovo modello

• Le priorità dei diversi soggetti 

• Le aree di possibile convergenza

• I principali nodi da sciogliere

(Dott. Giorgio Cremaschi)

(Dott. Giancarlo Durante)

(Dott. Massimo Forbicini)

(Dott. Enrico Gavarini)

(Dott. Nazareno Mollicone)

(Dott. Paolo Pirani)

(Dott. Giorgio Santini)

� LE SPECIFICITÀ DELLA CONTRATTAZIONE
NELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

• Contrattazione ed esigenze di finanza pubblica

• La semplificazione attraverso l’accorpamento dei com-
parti

• L’individuazione dei soggetti della contrattazione: il
modello pubblico

(Avv. Massimo Massella Ducci Teri)

� LA CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO
NEL TERZIARIO (DISTRIBUZIONE E SERVIZI)

• La contrattazione aziendale 

• La contrattazione territoriale

(Dott. Basilio Mussolin)

� LA CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO
NELL’ARTIGIANATO (ACCORDO 21.11.2008)

• L’esclusione dell’elemento di garanzia

• La pari cogenza dei due livelli

• L’assetto territoriale come unico criterio per la distribu-
zione della produttività

(Dott. Riccardo Giovani)

� L’IMPEGNO A RIDURRE L’ALTO NUMERO DI
CONTRATTI NAZIONALI: SCENARIO SULLA
SITUAZIONE A TENDERE

• L’identificazione della base normativa comune come
premessa per la riduzione del numero dei contratti

• Le questioni della moltiplicazione delle mansioni e dei
livelli minimi retributivi

(Dott. Nazareno Mollicone)

� LA BILATERALITÀ COME RISORSA CON-
TRATTUALE PER I SERVIZI AI LAVORATORI 

• L’evoluzione della bilateralità nelle relazioni sindacali

• Il ruolo degli enti bilaterali nei servizi ai lavoratori e nel
sostegno al reddito

• La bilateralità nella prospettiva della riforma degli
ammortizzatori sociali

(Dott. Giorgio Santini)

Al termine di ciascuna relazione seguirà un ampio

dibattito durante il quale i partecipanti potranno for-
mulare domande e quesiti di loro specifico interesse.



SCHEDA DI ISCRIZIONE
L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento della
presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolarmente
compilata e sottoscritta per accettazione

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione Aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Città CAP Prov.

P.IVA

C.F.

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail:

Data e Firma

Modalità di pagamento prescelta:
Bonifico bancario in via anticipata..................................................�
Assegno bancario o circolare indirizzato a Paradigma
prima dell’inizio del Convegno ......................................................�
Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola rela-
tiva alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy
I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalità connesse allo svolgimento del
Convegno e trattati con l’ausilio di strumenti elettronici dal personale da noi incaricato (addetti alle attività
commerciali, di amministrazione e di segreteria dei Convegni). I suddetti dati potranno essere utilizzati anche
per informarLa dei nostri futuri eventi se esprimerà il Suo consenso barrando l’apposita casella.
Titolare del trattamento è Paradigma S.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino, presso cui possono essere esercitati i
diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.
Consento l’utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

� SI                 � NO
Data e Firma

NOTE ORGANIZZATIVE:
Data: 30 - 31 Marzo 2009
Sede: Hotel Meliã Milano 

Via Masaccio, 19 Tel. 02/444.06
Orario: 9.00/13.00 - 14.30/18.00
Durata: 2 giornate
Quota di partecipazione:
2 giornate: € 2.150,00 + IVA 20% per persona
1 giornata: € 1.350,00 + IVA 20% per persona
La quota di partecipazione è comprensiva di colazioni di lavoro,
coffee-breaks, documentazione, materiale didattico.

Modalità di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario 
intestato a:

PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c/o UNICREDIT BANCA D’IMPRESA S.P.A
FILIALE DI TORINO CENTRO
c/c n. 000001796607 - Cod. A.B.I. 03226
Cod. C.A.B. 01000 – CIN I
Cod. IBAN IT72I0322601000000001796607

ovvero con assegno bancario o circolare intestato a:
PARADIGMA s.r.l. tramite raccomandata assicurata
con rilascio di regolare fattura quietanzata.

Per informazioni ed adesioni telefonare a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P.Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a.
Fax 011/5621123 – 5611117
Internet: http://www.paradigma.it
E – mail: info@paradigma.it

Modalità di disdetta:
Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavora-
tivi dalla data di inizio della manifestazione, la
quota di iscrizione sarà addebitata per intero.

In qualunque momento l’Azienda potrà sostituire il 
partecipante. 
Ogni partecipante riceverà, all’apertura dei lavori, gli atti del
Convegno.
Il materiale didattico sarà costituito dall’insieme delle relazioni
consegnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.
Tale documentazione costituirà un valido e completo supporto
informativo ed un utile mezzo di aggiornamento per il parteci-
pante, l’Azienda ed i Suoi collaboratori.
Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e
non oltre il 23 marzo 2009. Su richiesta dei partecipanti il ser-
vizio potrà essere curato dalla Segreteria Organizzativa a con-
dizioni privilegiate.

Prezzo camere Hotel – per notte (IVA e piccola colazione con-
tinentale inclusa)
Milano, Hotel Melià: Camera singola: Euro 175,00 – Camera
Doppia: Euro 195,00


