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PRIMA GIORNATA:
Martedì 21 Aprile 2009

� ANALISI DELLE CRISI D’IMPRESA

• Lo stato di crisi dell’impresa ed i conseguenti scenari

• Indicatori e cause delle crisi d’impresa

• Tipologia delle crisi e tipiche misure di contrasto

• La valutazione dello stato di crisi e l’individuazio-
ne dei possibili esiti

(Prof. Gualtiero Brugger)

� IL PIANO DI RISANAMENTO E GLI ACCORDI DI
RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI: MODALITÀ
ATTUATIVE E PROFILI DI CRITICITÀ, ANCHE
ALLA LUCE DELLE PRIME ESPERIENZE GIURI-
SPRUDENZIALI

• Il piano di risanamento attestato ex art. 67, comma 3,
lettera d), Legge Fallimentare: ambito di applicazione,
disciplina giuridica, contenuti della relazione degli
esperti 

• L’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis
Legge Fallimentare: natura giuridica, contenuti, effetti e
procedimento
(Prof. Giovanni Fiori)
(Prof. Avv. Paolo Valensise)

� LE PROCEDURE CONCORSUALI CONCORDATA-
RIE NELL’OTTICA DELLA CONTINUAZIONE
DELL’ATTIVITÀ DI IMPRESA

• Il concordato preventivo: 
� i rapporti con le altre fattispecie di “risanamento” 

� la figura dell’assuntore 

� la procedura, con particolare riferimento alla
suddivisione in classi, alla sorte dei crediti
privilegiati e al voto

(Prof. Avv. Alberto Maffei Alberti)

• La relazione professionale sul piano di concordato
� Attendibilità dei dati
� Fattibilità della ristrutturazione
(Dott. Giuseppe Verna)

• Il concordato fallimentare
� I lineamenti del nuovo concordato fallimentare 
� La pluralità di proposte concordatarie
� Voto, approvazione e omologazione del concordato
� La posizione delle banche e degli altri intermediari

finanziari

(Prof. Avv. Stefano Ambrosini)

� LA TRANSAZIONE FISCALE: L’INTERVENTO
DEL D.L. N. 185/2008

• Il sistema della Legge Fallimentare
• L’art. 32, c. V, D.L. n. 185/2008
• La transazione dei crediti contributivi e previdenziali
• I chiarimenti sulla transazione IVA

(Prof. Avv. Lorenzo Del Federico)

� LA CONTINUAZIONE DELL’ATTIVITÀ D’IMPRESA:
L’AFFITTO E LA CESSIONE DELL’AZIENDA

• Il risanamento tramite affitto e cessione d’azienda
• L’affitto e la cessione d’azienda nel concordato preventivo
• L’affitto e cessione d’azienda nel fallimento

(Cons. Luciano Panzani)

� I PROFILI GIUSLAVORISTICI DELLA CRISI, DEL-
L’AFFITTO E DELLA CESSIONE DELL’AZIENDA

• Riduzione di personale
• Piani di incentivazione all’esodo, risoluzioni incentivate

e transazioni
• Cessione/affitto di azienda e di parti di azienda
• Contratti di solidarietà e cassa integrazione

(Prof. Avv. Arturo Maresca)

� LE DECISIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO
DELL’IMPRESA IN CRISI E IL RUOLO DEL
COLLEGIO SINDACALE: MODALITÀ, TERMINI
E CONTENUTI DELLE DELIBERE SOCIETARIE

• L’approvazione della proposta e delle condizioni concor-
datarie nelle società di persone

• L’approvazione della proposta e delle condizioni concor-
datarie nelle società di capitali

• Il ruolo dell’autonomia statutaria

(Prof. Avv. Stefano Ambrosini)

� LE RESPONSABILITÀ CIVILI DEGLI AMMINI-
STRATORI E DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

• Condotte attive e omissive rilevanti 

• Fattispecie di illecito

• Determinazione del danno e criteri di quantificazione

• Azioni giudiziarie esperibili

(Dott. Bartolomeo Quatraro)

� LE RESPONSABILITÀ PENALI DEGLI AMMINI-
STRATORI E DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

• La riforma delle procedure concorsuali e le conseguen-
ze sul piano della responsabilità penale

• La recente evoluzione giurisprudenziale

(Prof. Avv. Vittorio Manes)

SECONDA GIORNATA:
Mercoledì 22 Aprile 2009 

� L’ASSISTENZA FINANZIARIA NELL’AMBITO
DELLE CRISI D’IMPRESA

• La valutazione del merito creditizio dell’azienda in
crisi: l’analisi dell’affidabilità del piano di risanamento 

• La ripartizione del rischio di insolvenza tra le banche
creditrici: i finanziamenti in pool

• Il leveraged buy out

(Dott. Igino Beverini)

� PRIVATE EQUITY: RISORSA PER IL RISANAMEN-
TO O VINCOLO?

• Il ruolo del Private Equity nell’attuale crisi dei mercati

• I comportamenti del Private Equity in un’impresa in
crisi: ricapitalizzazione o abbandono

• La valutazione del Private Equity dei piani di risana-
mento in funzione del ritorno dell’investimento

(Dott. Matteo Carlotti)

� LA VALUTAZIONE DEGLI ASSETS DELL’IMPRE-
SA IN DIFFICOLTÀ, CON PARTICOLARE RIFERI-
MENTO ALL’AVVIAMENTO ED AL MARCHIO

(Prof. Mauro Bini)



� LA GESTIONE DEI RAPPORTI BANCA/IMPRESA
• La ristrutturazione del debito e la rinegoziazione dei

contratti di finanziamento
(Dott. Sergio Sorrentino)
(Dott. Orlando Barucci)

• L’ingerenza della banca nella gestione dell’impresa in
crisi: la qualifica di amministratore di fatto e l’abuso
della posizione contrattuale dominante
(Prof. Avv. Matteo De Poli)

� LA RESPONSABILITÀ PENALE DELLA BANCA
PER LA CONCESSIONE ABUSIVA DI CREDITO
ALL’IMPRESA IN CRISI

• Analisi delle fattispecie alla luce dell’esperienza recente
• Concorso in bancarotta e in altre fattispecie criminose 

(Prof. Avv. Gaetano Insolera)

� RIMODULAZIONE DEI DEBITI E BANCAROTTA
PREFERENZIALE

• I termini di un possibile concorso del creditore
• La restrizione dell’area della revocatoria
• Gli effetti sulla configurabilità del reato 

(Cons. Renato Bricchetti)

� LA FISCALITÀ DELL’IMPRESA DEBITRICE E
DEL SOGGETTO ACQUIRENTE NELLE SITUA-
ZIONI DI  CRISI D’IMPRESA

• Impresa in crisi e imposte sul reddito
• Assuntore o acquirente di azienda: alcuni profili di pia-

nificazione fiscale
• Acquisto di azienda nell’ambito di crisi d’impresa: pro-

blematiche specifiche in tema di imposizione indiretta   
(Dott. Matteo Tamburini)

� LA FISCALITÀ DELLE BANCHE CREDITRICI E
DEGLI ALTRI CREDITORI NELLE SITUAZIONI DI
CRISI D’IMPRESA

• La deducibilità delle svalutazioni dei crediti e delle per-
dite da cessione

• Le partecipazioni acquisite per il recupero dei crediti
bancari

• La fiscalità dei creditori persone fisiche
• La fiscalità del private equity che interviene nella

ristrutturazione del debito
(Dott. Luca Rossi)

Al termine di ciascuna relazione seguirà un ampio

dibattito durante il quale i partecipanti potranno for-
mulare domande e quesiti di loro specifico interesse.

� PROFILI PECULIARI DELLE OPERAZIONI DI
RISTRUTTURAZIONE DI SOCIETÀ QUOTATE

• La disciplina “speciale” delle società quotate e le critici-
tà da essa  derivanti nel contesto delle diverse fasi della
crisi:
� emersione della crisi

� negoziazione e definizione delle operazioni di
ristrutturazione

� operazioni “di mercato” e acquisto di partecipazioni
nelle società quotate da parte delle banche finanzia-
trici

� attuazione delle operazioni di ristrutturazione

(Avv. Andrea Novarese)
(Avv. Maria Cristina Storchi)



SCHEDA DI ISCRIZIONE
L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento della
presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolarmente
compilata e sottoscritta per accettazione

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione Aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Città CAP Prov.

P.IVA

C.F.

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail:

Data e Firma

Modalità di pagamento prescelta:
Bonifico bancario in via anticipata..................................................�
Assegno bancario o circolare indirizzato a Paradigma
prima dell’inizio del Convegno ......................................................�
Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola rela-
tiva alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy
I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalità connesse allo svolgimento del
Convegno e trattati con l’ausilio di strumenti elettronici dal personale da noi incaricato (addetti alle attività
commerciali, di amministrazione e di segreteria dei Convegni). I suddetti dati potranno essere utilizzati anche
per informarLa dei nostri futuri eventi se esprimerà il Suo consenso barrando l’apposita casella.
Titolare del trattamento è Paradigma S.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino, presso cui possono essere esercitati i
diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.
Consento l’utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

� SI                 � NO
Data e Firma

NOTE ORGANIZZATIVE:
Data: 21 – 22 Aprile 2009
Sede: Hotel Hilton Milano

Via Galvani, 12  - Milano - Tel. 02/69831

Orario: 9.00/13.00 - 14.00/18.00

Durata: 2 giornate

Quota di partecipazione:

2 giornate:  € 2.150,00 + IVA 20% per persona
1 giornata:  € 1.350,00 + IVA 20% per persona
La quota di partecipazione è comprensiva di colazioni di lavoro,
coffee-breaks, documentazione, materiale didattico.
Modalità di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario
intestato a:

PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c/o UNICREDIT BANCA D’IMPRESA S.P.A
FILIALE DI TORINO CENTRO
c/c n. 000001796607 - Cod. A.B.I. 03226
Cod. C.A.B. 01000 – CIN I
Cod. IBAN IT72I0322601000000001796607

ovvero con assegno bancario o circolare intestato a:
PARADIGMA s.r.l. tramite raccomandata assicurata
con rilascio di regolare fattura quietanzata.

Per informazioni ed adesioni telefonare a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P.Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a.
Fax 011/5621123 – 5611117
Internet: http://www.paradigma.it
E – mail: info@paradigma.it

Modalità di disdetta:
Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavorativi dalla data
di inizio della manifestazione, la quota di iscrizione sarà addebi-
tata per intero.
In qualunque momento l’Azienda potrà sostituire il parteci-
pante.
Ogni partecipante riceverà, all’apertura dei lavori, gli atti del
Convegno.
Il materiale didattico sarà costituito dall’insieme delle relazioni con-
segnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.
Tale documentazione costituirà un valido e completo supporto infor-
mativo ed un utile mezzo di aggiornamento per il partecipante,
l’Azienda ed i Suoi collaboratori.
Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e non
oltre il 10 aprile 2009. Su richiesta dei partecipanti il servizio potrà
essere curato dalla Segreteria Organizzativa a condizioni privilegiate.

Prezzo camere Hotel – per notte (IVA e piccola colazione conti-
nentale inclusa)
Milano, Hotel Hilton Milano:
Camera singola: Euro 205,00 - Doppia: Euro 225,00


