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FORUM 
GOVERNANCE
SOCIETARIA

� 1a GIORNATA:
GOVERNANCE, SISTEMA DEI CONTROLLI
E REMUNERAZIONE DEL MANAGEMENT

� 2a GIORNATA:
LA NUOVA REGOLAMENTAZIONE DELLE
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

� 3a GIORNATA:
COMPETENZE E DELIBERE ASSEMBLEARI

� 4a GIORNATA:
ASSEMBLEA, RECORD DATE E DELIBERE
CONSILIARI

Milano – 10, 11, 12 e 13 Novembre 2009
Hotel Principe di Savoia

RELATORI

Prof. Avv. Pietro Abbadessa Ordinario di Diritto Commerciale 
Università Cattolica del Sacro Cuore
Milano

Prof. Marco Allegrini Ordinario di Economia Aziendale
Università di Pisa

Prof. Filippo Annunziata Associato di Diritto dell’Economia 
Dip. Studi Giuridici
Università L. Bocconi di Milano 

Prof. Sergio Beretta Ordinario di Sistemi di Controllo 
Università L. Bocconi di Milano

Prof. Avv. Franco Bonelli Ordinario di Diritto Commerciale 
Università di Genova
Studio Legale Bonelli Erede Pappalardo

Prof.ssa Marina Brogi Ordinario di Economia e Tecnica 
dei Mercati Finanziari
Università di Roma “La Sapienza”, 
Facoltà di Economia

Notaio Carlo Alberto Busi Notaio in Padova

Prof. Avv. Mario Bussoletti Ordinario di Diritto Commerciale 
Professore di Diritto Bancario 
Università Roma Tre

Prof. Avv. Oreste Cagnasso Ordinario di Diritto Commerciale 
Università di Torino

Prof. Avv. F. Carbonetti Docente di Diritto Commerciale Avanzato 
Università L.U.I.S.S. Guido Carli di Roma 
Studio Carbonetti e Associati 

Avv. Michele Carpinelli Socio Studio Legale Chiomenti

Avv. Giuseppe Catalano Direttore Affari Legali e Societari 
Indesit Company SpA

Avv. Emilio De Lillo Responsabile 
Ufficio Consulenza Legale Societaria 
Direzione Affari Societari e Partecipazioni
Intesa Sanpaolo

Prof. Notaio Andrea Fusaro Ordinario di Sistemi Giuridici Comparati 
Università di Genova

Al termine di ciascuna relazione seguirà un ampio
dibattito durante il quale i partecipanti potranno for-
mulare domande e quesiti di loro specifico interesse.

Dott. Edoardo Guffanti Docente di Diritto Commerciale Master in 
Business Administration 
Università L. Bocconi di Milano 
Socio Studio Annunziata

Notaio Luca Iberati Notaio in Milano

Notaio Filippo Laurini Notaio in Parabiago - Milano

Avv. Piero Luongo Responsabile Direzione Affari Societari 
e Partecipazioni Intesa Sanpaolo

Notaio M. C. Lupetti Notaio in Moncalieri (TO)

Notaio Marco Maltoni Notaio in Forlì

Prof. Avv. Pierpaolo Marano Associato di Diritto Commerciale 
Università della Calabria
Docente di Diritto delle Assicurazioni 
Università Cattolica del Sacro Cuore
Milano

Dott. Francesco Miggiani Amministratore Delegato Hay Group

Prof. Avv. Paolo Montalenti Ordinario di Diritto Commerciale 
Università di Torino

Prof. Notaio U. Morello Ordinario di Diritto Civile 
Università Statale di Milano
Notaio in Genova

Prof. Avv. Alessandro Morini Associato di Diritto Commerciale 
Università degli Studi di Bergamo

Prof. Avv. G. D. Mosco Ordinario di Diritto Commerciale 
Università LUISS G. Carli - Roma

Prof. Notaio P. Revigliono Notaio in Torino

Associato di Diritto Commerciale
Università di Torino

Prof. Avv. Emanuele Rimini Ordinario di Diritto Commerciale 
Università degli Studi di Milano
Studio Legale Rimini - Milano

Dott. Enor Signorotto Direttore Executive Reward Services
Hay Group

Notaio Paolo Talice Notaio in Treviso

Prof. Avv. Fabrizio Vismara Associato di Diritto dell’Unione Europea
Università dell’Insubria - Como
Partner Curtis, Mallet-Prevost, Colt &
Mosle LLP

Notaio Filippo Zabban Notaio in Milano



1a Giornata: Martedì 10 Novembre 2009
GOVERNANCE, SISTEMA DEI CONTROLLI
E REMUNERAZIONE DEL MANAGEMENT

� CRISI ECONOMICA E CRISI DEI CONTROLLI 
• Corporate e internal governance 
• La nuova stagione dei controlli
• La prima fase del nuovo sistema legislativo dei controlli: la disciplina dell’”inter-

nal control” per le società operanti nei settori sensibili 
• La seconda fase: l’estensione della disciplina sui controlli a tutte le società per

azioni 
• La terza fase: il completamento del sistema 
• Pregi e difetti dell’attuale sistema dei controlli 

Prof. Avv. Gian Domenico Mosco

� LA FUNZIONE DI SUPERVISIONE STRATEGICA
• Directors and Executives; amministratori e delegati: modelli di supervisione strategi-

ca a confronto
• Assetti organizzativi, piani strategici, andamento della gestione, indirizzi previsiona-

li: il quadro normativo
• Alta direzione e supervisione strategica nella dimensione del gruppo. Il regolamento

di gruppo
• Supervisione strategica e modelli di governance
• Alta direzione, supervisione strategica e gestione nel modello dualistico [art. 2409 ter-

dicies, f-bis)]
• Scelte statutarie e procedurali (in particolare le operazioni con parti correlate)

Prof. Avv. Paolo Montalenti

� LA FUNZIONE DI GESTIONE: ORGANI E ATTRIBUZIONI 
• La composizione del Consiglio di Amministrazione 
• Nomina, ruolo e compiti del Presidente del Consiglio di Amministrazione: l’inter-

locuzione con il Consiglio, con gli organi di controllo e con i comitati interni
• Nomina, ruolo e compiti dell’Amministrazione Delegato
• La valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione degli assetti organizza-

tivi e dell’andamento della gestione
Prof. Avv. Franco Bonelli

� GLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
• La definizione di amministratore indipendente tra il Codice di Autodisciplina,

l’art. 148, c. 3, T.U.F. e le norme settoriali: profili di incertezza e soluzioni inter-
pretative 

• Il ruolo degli amministratori indipendenti e di quelli di minoranza nelle società
quotate 

• L’indipendenza degli amministratori in funzione dell’effettività e dell’efficacia del
monitoraggio e del controllo interno

• Le professionalità degli amministratori indipendenti in ragione dei nuovi compiti
assegnati
Prof. Avv. Emanuele Rimini

� LA DELEGA AMMINISTRATIVA
• Contenuto e limiti della delega
• Gli obblighi legali degli Organi Delegati
• Gli obblighi di controllo degli Amministratori Deleganti
• Le deleghe non autorizzate

Prof. Avv. Pietro Abbadessa

� IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO: ORGANI, ATTRIBU-
ZIONI, INTERDIPENDENZE

• Gli organi di controllo nei diversi modelli di governance
• Il controllo dell’organo di supervisione strategica sulla gestione e sull’adeguatez-

za del sistema organizzativo, amministrativo e contabile 
• I poteri di interlocuzione dei membri indipendenti con il management
• Il supporto delle strutture e delle funzioni di controllo interno: controllo di gestio-

ne del rischio, conformità e revisione interna
Prof. Avv. Pierpaolo Marano

� IL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCU-
MENTI CONTABILI: COMPITI E RESPONSABILITA’

• Le attestazioni del Dirigente Preposto: esperienze maturate e linee guida delle
principali associazioni di categoria

• I rapporti tra il Dirigente Preposto e gli altri organismi di governo e di controllo
aziendale nell’ambito dei processi di controllo e di gestione dei rischi

• La valutazione delle carenze di controllo ai fini dell’espressione del giudizio sul-
l’adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili
Prof. Marco Allegrini

� L’INTERNAL AUDITING TRA GOVERNANCE E CONTROLLO 
• Le procedure di corporate governance in tema di sistema di controllo:  responsabilità e

flussi informativi nel Codice Civile, nel T.U.F. e nel Codice di Autodisciplina 
• L’Internal Audit: ruolo, responsabilità e prerogative
• I rapporti con la struttura di compliance
• Il preposto al controllo interno

Dott. Edoardo Guffanti

� LA RELAZIONE TRA ADEGUATEZZA DEGLI ASSETTI E RISK
MANAGEMENT

• Corporate Governance, Enterprise Risk Management  e Sistema di Controllo Interno 
• Adeguatezza degli assetti organizzativi e responsabilità del management: dai prin-

cipi internazionali alla normativa societaria 
• Enterprise Risk Management: i framework internazionali di riferimento
• Enterprise Risk Management: strutture, attori e processi

Prof. Sergio Beretta

� I MECCANISMI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE
DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI SOCIETARI E DEL MANA-
GEMENT

• I nuovi standard di governance: il quadro generale internazionale e le raccomanda-
zioni degli enti di regolazione

• Il comitato per la remunerazione: la composizione e i compiti
• La predisposizione di un sistema retributivo in conformità con le raccomandazio-

ni comunitarie:
- il quadro normativo e fiscale in materia di executive compensation, con parti-

colare riferimento ai piani di incentivazione basati sulle azioni
- le politiche di remunerazione: la determinazione di criteri e la trasparenza sulle

componenti fisse e variabili della retribuzione, nonché sul trattamento econo-
mico in caso di scioglimento del rapporto

• La verifica delle performance del management nel nuovo scenario della crisi dei
mercati: l’impatto sulla revisione del sistema retributivo

• L’ambito di applicazione ed i limiti dei meccanismi di incentivazione
Dott. Francesco Miggiani • Dott. Enor Signorotto

2a Giornata: Mercoledì 11 Novembre 2009
LA NUOVA REGOLAMENTAZIONE DELLE OPERAZIONI

CON PARTI CORRELATE

� I CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DELLE OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

• Dal codice civile alla normativa regolamentare
• La rilevanza del livello di “pericolosità” delle operazioni e del rapporto di correla-

zione
• Le ragioni alla base dell’adozione dei nuovi criteri di rilevanza
• La nuova disciplina: criteri soggettivi ed oggettivi di rilevanza (e di esclusione della

rilevanza)
• Le “operazioni atipiche e/o inusuali” e le “condizioni equivalenti a quelle di mer-

cato o standard”: nuove definizioni
Prof. Filippo Annunziata

� LE PROCEDURE DELIBERATIVE DELLE OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE E IL RUOLO DEGLI AMMINISTRATORI
INDIPENDENTI NEI DIVERSI SISTEMI DI GOVERNANCE

• Le ragioni del rafforzamento del ruolo degli amministratori indipendenti
• Gli amministratori e consiglieri indipendenti non correlati
• L’intervento degli indipendenti in sede di definizione delle procedure interne della

società in materia di operazioni con parti correlate
• L’intervento degli amministratori indipendenti nelle società con sistema tradiziona-

le o monistico di amministrazione e controllo: la procedura generale e quella per
le operazioni rilevanti

• La procedura per le società neo quotate, di minori dimensioni e con azioni diffuse:

criteri di individuazione dei soggetti autorizzati; disciplina
• L’intervento degli amministratori indipendenti nelle società con sistema dualistico

di amministrazione e controllo
• Le procedure nel caso di operazioni tipiche o usuali e di operazioni urgenti 

Avv. Michele Carpinelli

� LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE E LA DISCIPLINA
IN AMBITO BANCARIO

• I rapporti tra la regolamentazione CONSOB e la regolamentazione della Banca
d’Italia, con particolare riferimento agli artt. 53 e 136 T.U.B.

• Le operazioni standardizzate nelle istruzioni di vigilanza della Banca d’Italia
• Il coordinamento della regolamentazione CONSOB con la Delibera CICR n. 277

del 29 luglio 2008
• I requisiti degli amministratori di banche ex art. 26 T.U.B. 
• Le problematiche connesse all’applicazione della regolamentazione CONSOB alle

Banche Popolari in quanto emittenti azioni diffuse
Prof. Avv. Francesco Carbonetti

� L’INCIDENZA DELLA PROPOSTA DI REGOLAMENTAZIONE
SUL SISTEMA TRADIZIONALE DI AMMINISTRAZIONE E
CONTROLLO

• I nuovi compiti e responsabilità degli amministratori non esecutivi
• Esame degli orientamenti giurisprudenziali sul ruolo degli amministratori indipendenti
• La partecipazione degli amministratori indipendenti al CdA e la facoltà di nomi-

nare esperti esterni
• Gli amministratori indipendenti ed i rapporti con il Comitato di Controllo Interno
• Rapporti e sovrapposizioni di funzioni tra il Comitato di Controllo Interno, il Col-

legio Sindacale e la funzione di Auditing
Prof. Avv. Fabrizio Vismara

� OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE E SISTEMA DUALI-
STICO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

• La ripartizione delle competenze e dei ruoli tra il Consiglio di Gestione ed il Con-
siglio di Sorveglianza in materia di operazioni con parti correlate

• Organizzazione interna del Consiglio di Sorveglianza e ruolo del Comitato di Con-
trollo Interno

• Le procedure di approvazione delle operazioni con parti correlate nel sistema dua-
listico
Avv. Piero Luongo

� IL DOCUMENTO INFORMATIVO PER IL PUBBLICO E L’IN-
FORMATIVA PERIODICA IN ATTUAZIONE DELL’ART. 154-
TER T.U.F.

• I presupposti per la redazione del documento informativo e la tempistica per la
pubblicità: nuova disciplina, profili operativi e criticità

• Le cause di esclusione
• I contenuti dell’informativa 

Avv. Emilio De Lillo

� LA RILEVANZA DELLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELA-
TE SUGLI SCHEMI DI BILANCIO

• I riflessi delle operazioni con parti correlate sullo stato patrimoniale, sul conto eco-
nomico e sulla nota integrativa  
Prof. Avv. Mario Bussoletti

3a Giornata: Giovedì 12 Novembre 2009
COMPETENZE E DELIBERE ASSEMBLEARI

� LA GOVERNANCE SOCIETARIA ALLA LUCE DELLE RECEN-
TI EVOLUZIONI NORMATIVE

• Peculiarità di governance e assetti proprietari delle società italiane
• Trasparenza e tutela delle minoranze
• Opportunità e rischi della rimozione del vincolo di separatezza banca / industria

Prof.ssa Marina Brogi

� LE COMPETENZE DEGLI ORGANI ASSEMBLEARI NELLE
S.P.A. E NELLE S.R.L.

• Le Assemblee delle S.P.A. nel sistema tradizionale e nel sistema monistico
• L’Assemblea nelle S.R.L.



• Le delibere con contenuto gestorio e i loro rapporti con i poteri degli amministratori
• L’approvazione del bilancio, anche con riferimento alla validità ed efficacia delle

clausole statutarie di dilazione dei termini 
• La determinazione degli emolumenti e dei fringe-benefits del management e degli

organi di controllo
Notaio Paolo Talice

� IL REGOLAMENTO ASSEMBLEARE
• Rapporti con lo statuto
• Contenuti e modalità di redazione
• La problematica dell’informazione pre-assembleare (depositi di relazioni e di

documenti): informazione obbligatoria, coattiva e volontaria
• Le informazioni nel caso di presentazione di liste per l’elezione dei componenti

degli organi sociali nelle società quotate e di operazioni straordinarie
Prof. Avv. Alessandro Morini

� LA CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA
• L’organo competente a convocare l’assemblea
• Il contenuto dell’avviso e i termini di convocazione anche alla luce della Direttiva

2007/36/CE (Record Date)
• Revocabilità e sospensione cautelare della convocazione 
• La convocazione su richiesta dei soci
• L’assemblea totalitaria: i criteri per la verifica della rappresentanza dell’intero capi-

tale sociale e della maggioranza degli organi societari
• Il rinvio dell’assemblea: legittimazione, modalità e limiti temporali

Notaio Carlo Alberto Busi

� L’ORDINE DEL GIORNO
• L’analiticità o sinteticità degli argomenti
• La modificabilità da parte dell’assemblea dell’ordine del giorno
• L’o.d.g. nell’assemblea totalitaria
• La redazione dell’elenco degli argomenti per il Presidente
• Gli argomenti “consequenziali” od “accessori”

Notaio Carlo Alberto Busi

� LA COSTITUZIONE DELL’ASSEMBLEA E LA VALIDITA’
DELLE DELIBERE

• La nomina del Presidente e del Segretario
• L’identificazione dei partecipanti e il “foglio delle presenze”
• L’accertamento della regolarità delle deleghe
• I poteri del Presidente nella direzione dell’assemblea
• I quorum costitutivi e deliberativi, inderogabili e derogabili, per la prima e la

seconda convocazione
• I quorum per le delibere “conseguenziali” alle perdite di capitale

Prof. Notaio Andrea Fusaro

� L’ASSEMBLEA PARTECIPATA PER AUDIO-VIDEO CONFERENZA 
• L’organo competente a stabilire la modalità di svolgimento
• I luoghi collegati
• Redazione della clausola statutaria
• Predisposizione dell’avviso di convocazione
• Il luogo di presenza del Presidente e del verbalizzante
• Le modalità e le garanzie per l’informazione e l’intervento in assemblea 

Notaio Filippo Laurini

� LA RAPPRESENTANZA NELL’ASSEMBLEA
• Di persone fisiche e di persone incapaci
• Di persone giuridiche, di enti privati e di enti pubblici
• L’intervento di fiduciari e di coniugi in comunione
• Rappresentante comune di comproprietari e di coeredi
• Problematiche inerenti la delega: delega in bianco, per assemblee successive e pos-

sibilità di estensione agli atti connessi e dipendenti
Notaio Marcello Claudio Lupetti

4a Giornata: Venerdì 13 Novembre 2009
ASSEMBLEA, RECORD DATE E DELIBERE CONSILIARI

� POTERI DI AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
NELLE SPA E NELLE SRL

• Le differenze rispetto alla normativa previgente
• Valutazioni e confronti tra i due tipi di società
• Problematiche attuali
• Considerazioni pratiche

Notaio Luca Iberati

� LE ASSEMBLEE NELLE SOCIETA’ QUOTATE E CON AZIONI DIF-
FUSE ANCHE ALLA LUCE DELLA DIRETTIVA RECORD DATE

• Il ruolo degli azionisti di minoranza e la loro tutela
• Il recepimento della Direttiva Record Date (2007/36/CE), con particolare riferi-

mento alla legittimazione all’intervento
• Record Date ed esercizio dei diritti di impugnativa e di recesso

Notaio Filippo Zabban

� LE ASSEMBLEE DI SOCIETA’ CONTROLLATE O COLLEGATE
• Le motivazioni e la dichiarazione di interesse di gruppo 
• L’assunzione di debiti da parte della controllata nell’interesse della controllante e

relative contropartite
• La disciplina delle assemblee dei gruppi societari e le modalità di deliberazione
• Le delibere assembleari in materia di autorizzazione allo svolgimento di attività in

concorrenza delle società controllate o collegate
Prof. Notaio Umberto Morello

� LA VERBALIZZAZIONE DELL’ASSEMBLEA
• Il soggetto verbalizzante e il contenuto del verbale (sintetico o analitico)
• Il verbale non contestuale ed i termini per l’iscrizione in repertorio
• Il verbale di assemblea di società italiana tenuta all’estero
• L’audio-video conferenza, modalità di verbalizzazione
• La sottoscrizione del verbale
• La verbalizzazione di negozi ulteriori rispetto alla delibera assembleare (ad es.

patti parasociali)
• La tenuta del libro dei verbali dell’assemblea
• L’assemblea deserta: problematiche relative alla mancata verbalizzazione

Notaio Marco Maltoni

� LE DELIBERE CONSILIARI
• Le delibere di natura organizzativa e gestoria: in particolare, l’adozione del

“modello organizzativo”
• Le delibere di nomina degli amministratori delegati e di conferimento dei poteri
• Le delibere di valutazione degli assetti organizzativi, amministrativi, contabili
• Le delibere di autorizzazione degli amministratori allo svolgimento di attività in

concorrenza
• La verbalizzazione delle operazioni con parti correlate: verbalizzazione della pro-

cedura seguita e della partecipazione degli amministratori indipendenti alla fase
deliberativa

• La verbalizzazione della disclosure sugli interessi degli amministratori
• Le invalidità, il potere di impugnazione ed i rimedi
• Delibere consiliari e attività di direzione e coordinamento.
• Le nuove forme di deliberazione dei CdA nelle srl

Avv. Giuseppe Catalano

� LE DECISIONI DEI SOCI NELLE SOCIETA’ A RESPONSABILI-
TA’ LIMITATA

• Le nuove forme di assunzione delle decisioni: il sistema di formazione della volon-
tà non assembleare

• La consultazione scritta
• La conservazione dei documenti e del libro delle decisioni
• L’informazione ai soci
• La consultazione dei soci su impulso della minoranza
• I rapporti tra decisioni collegiali e non collegiali
• La conversione delle decisioni non collegiali in collegiali
• La responsabilità dei soci in caso di decisioni non collegiali

Prof. Avv. Oreste Cagnasso

� FATTISPECIE PARTICOLARI DI INVALIDITA’ E STRUMENTI
DI SANATORIA DELLE DELIBERE IMPUGNABILI

• La mancata convocazione dell’assemblea
• La mancata verbalizzazione della delibera assembleare
• Le ipotesi di sanatoria
• La sostituzione delle delibere impugnabili

Prof. Notaio Paolo Revigliono



NOTE ORGANIZZATIVE
Data: 10-11-12-13 Novembre 2009
Sede: Hotel Principe di Savoia

Piazza della Repubblica, 17 – Milano – Tel. 02/62301
Orario: 9.00/13.00 - 14.00/18.00
Durata: 4 giornate

Quota di partecipazione:
4 giornate: € 3.250,00 + IVA 20% per persona
3 giornate: € 2.750,00 + IVA 20% per persona
2 giornate: € 2.150,00 + IVA 20% per persona
1 giornata: € 1.350,00 + IVA 20% per persona

Il numero di partecipanti al workshop è limitato. La priorità di iscrizione sarà
determinata dalla data di ricezione della scheda di partecipazione.

La quota di partecipazione è comprensiva di colazioni di lavoro, coffee-bre-
aks, documentazione, materiale didattico.

È stata presentata regolare domanda per il riconoscimento dei crediti formati-
vi professionali al Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Milano e al Consi-
glio Nazionale del Notariato.

Modalità di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario intestato a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c/o UNICREDIT BANCA D’IMPRESA S.P.A
FILIALE DI TORINO CENTRO
c/c n. 000001796607 - Cod. A.B.I. 03226 - Cod. C.A.B. 01000 – CIN I
Cod. IBAN IT72I0322601000000001796607

Per informazioni ed adesioni telefonare a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P.Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a.
Fax 011/5621123 – 5611117
Internet: www.paradigma.it • E – mail: info@paradigma.it

Modalità di disdetta:
Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavorativi dalla data di inizio
della manifestazione, la quota di iscrizione sarà addebitata per intero.

In qualunque momento l’Azienda potrà sostituire il partecipante.

Ogni partecipante riceverà, all’apertura dei lavori, gli atti del Convegno. Il
materiale didattico sarà costituito dall’insieme delle relazioni consegnate dai
Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.
Tale documentazione costituirà un valido e completo supporto informativo ed
un utile mezzo di aggiornamento per il partecipante, l’Azienda ed i Suoi col-
laboratori.

Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e non oltre il
2 Novembre 2009.

Prezzo camere Hotel (iva e piccola colazione inclusa):
Milano, Hotel Principe di Savoia:
Doppia uso singola: Euro 308,00 – Camera doppia: Euro 462,00

SCHEDA DI ISCRIZIONE
L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento della
presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolarmente
compilata e sottoscritta per accettazione

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione Aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Città CAP Prov.

P.IVA

C.F.

Per informazioni:

Tel. Fax

E•mail:

Data e Firma

Modalità di pagamento prescelta:
Bonifico bancario in via anticipata..................................................❑
Assegno bancario o circolare indirizzato a Paradigma
prima dell’inizio del Convegno ......................................................❑
Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola rela-
tiva alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy
I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalità connesse allo svolgimento del
Convegno e trattati con l’ausilio di strumenti elettronici dal personale da noi incaricato (addetti alle attività
commerciali, di amministrazione e di segreteria dei Convegni). I suddetti dati potranno essere utilizzati anche
per informarLa dei nostri futuri eventi se esprimerà il Suo consenso barrando l’apposita casella.
Titolare del trattamento è Paradigma S.r.l., Via Viotti, 9 • 10121 Torino, presso cui possono essere esercitati i
diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.
Consento l’utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

❑ SI                 ❑ NO
Data e Firma
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