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PRASSI OPERATIVE E GIURISPRUDENZIALI
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e Gli strumenti legislativi per la soluzione delle crisi d'impresa
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PRIMA GIORNATA - Lunedi, 28 marzo 2011

I LE CRISI D’IMPRESA ED I POSSIBILI SBOCCHI

*  Anatomia delle crisi d’impresa

Criteri per I"individuazione di un percorso risolutivo

[ piani previsti dalla rinnovata legge fallimentare: condizioni applicative
La valutazione di un piano nell’oftica dei creditori

La gestione delle crisi d’impresa

Prof. Gualtiero Brugger

I RISANAMENTO E RISTRUTTURAZIONE. IL FAVOR VERSO

IL GOING CONCERN

* Il comportamento virtuoso dell’'imprenditore nella predisposizione dei piani

di risanamento e dei piani di ristrutturazione
* Lapredisposizione dei piani industriali e finanziari: il ruolo dell’advisor
* La cessione dei beni e dell’azienda

 Le operazioni sul capitale. La trasformazione dei creditori in soci attraverso

la conversione del credito in capitale

* 1l risanamento attraverso operazioni societarie straordinarie, ad esecuzione

degli accordi di ristrutturazione dei debiti e dei piani attestati
»  Compatibilita della fusione con le soluzioni concordate della crisi
Avv. Francesco Gianni

B LA RISTRUTTURAZIONE D’IMPRESA CON FINALITA

LIQUIDATORIA
* I piani di liquidazione nei vari istituti di soluzione della crisi

* Conferimento, esercizio provvisorio ¢ affitto dell’azienda o di rami con fina-

lita liquidatorie degli asset

e Concordato fallimentare e concordato nell’amministrazione straordinaria

come strumenti di liquidazione

» Le modalita della dismissione dei beni, dei rapporti pendenti, dei crediti e

delle azioni nelle procedure liquidatorie
*  Criteri di ripartizione del ricavato
Avv. Alessandra Giovetti

B LE ALTERNATIVE IN PRESENZA DELLA CRISI: ARTT. 67, 182-

BISE 160 L.F.
* Tmotivi della scelta di una anziché di altra soluzione
* Irischi per I'impresa di una anziché di altra soluzione
* Irischi per le banche di una anziché di altra soluzione
Prof. Avv. Franco Bonelli

[ IL CONCORDATO PREVENTIVO (ART. 160 L.F.) COME NUOVA

OPPORTUNITA PER LA CONSERVAZIONE DELL’IMPRESA
Concordato in liquidazione o concordato con ristrutturazione

La proposta e il suo contenuto

II ruolo dei creditori: obbligatorieta o facoltativita della suddivisione in classi
Le operazioni di voto e le nuove regole sulle maggioranze nel concordato preventivo
Il giudizio di cram down

La legittimazione e i tempi

La cessione delle azioni

I1 concordato con successiva cessione dell’azienda ad una newco

La limitazione di responsabilita

Prof. Avv. Maurizio Irrera

B GLIACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI
(ART. 182-BIS L.F.)

Il piano di ristrutturazione: presupposti, struttura, contenuto ed effetti

La percentuale di adesione necessaria negli accordi di ristrutturazione dei debiti
I procedimento e il giudizio di omologazione

La tutela della par condicio creditorum

Il “preaccordo” introdotto dalla L. 122/2010

Dott. Luciano Panzani

B IL PIANO ATTESTATO DI RISANAMENTO EX ART. 67,

COMMA 3, LETT. D, L.F.

11 piano di risanamento: presupposti, predisposizione e redazione

Modalita operative connesse all’utilizzo di tale rimedio

[ piani attestati nella crisi del gruppo

La finalita del risanamento e la protezione dall’azione revocatoria
Confronto con Iistituto degli accordi di ristrutturazione dei debiti di cui
all’art. 182 bis Legge fallimentare

Sorte dei piani attestati dopo 1ultima riforma

Prof. Avv. Marco Arato

¥ LA TRANSAZIONE FISCALE NEL CONCORDATO PREVENTI-

VO E NEGLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE

Presupposto soggettivo e oggettivo

I tributi oggetto di transazione

1 procedimento

Obbligo o autonomia della transazione fiscale

Le novita introdotte dalla manovra finanziaria 2010 all’istituto della transazione fiscale
Dott. Giovanni La Croce

B LE CONVENZIONI INTERBANCARIE PER LA SOLUZIONE

DELLA CRISI

Le convenzioni interbancarie a supporto dell’accordo di ristrutturazione dei debiti
Ipotesi di stralcio o conversione del credito

La negoziazione degli accordi: fattori di rischio e di insuccesso

Dott. Paolo Spaziani

B LE PROCEDURE DIAMMINISTRAZIONE STRAORDINARIA

DELLE GRANDI IMPRESE IN CRISI

[ presupposti e le modalita di ammissione alle procedure di amministrazione
straordinaria (Prodi-bis e Marzano)

Le funzioni e i poteri del commissario

Le modalita di risanamento dell’impresa: cessione dei complessi aziendali e
ristrutturazione economica e finanziaria dell’impresa

Le modalita di soddisfazione del ceto creditorio

Cenni al progetto di riforma dell amministrazione straordinaria delle grandi imprese
Prof. Avv. Stefano Ambrosini

B LE OPERAZIONI DI RISANAMENTO NELL’AMBITO DEI

GRUPPI DI SOCIETA

1 risanamento tramite 'intervento della capogruppo: dalla concessione di garanzie alla
gestione delle procedure concordatarie in materia di risanamento e ristrutturazione

La teoria dei vantaggi compensativi nell’ambito delle operazioni di risana-
mento infragruppo

La postergazione del rimborso del finanziamento concesso dalla capogruppo
alla controllata: rapporti tra I'art. 2467 c.c. e I'art. 2497 quinquies c.c.

Prof. Avv. Giuseppe Fauceglia

B I PROFILI PECULIARI DELLA RISTRUTTURAZIONE DI

SOCIETA QUOTATE

Disciplina e vigilanza della Consob

Le comunicazioni al mercato durante la crisi

Esenzione OPA da salvataggio. Possibili modifiche regolamentari
Aumenti di capitale e ristrutturazione

Il ruolo del Consiglio di Amministrazione

Casistica e profili operativi

Avv. Bruno Cova

SECONDA GIORNATA - Martedi, 29 marzo 2010
M LA SOLUZIONE DELLA CRISI D’IMPRESA: RUOLI E RESPON-

SABILITA DEGLI AMMINISTRATORI ALLA LUCE DELLA
RIFORMA E DI RECENTI INTERVENTI NORMATIVI
Gli obblighi degli amministratori al fine di prevenire la crisi d’impresa

I rischi connessi alla scelta degli strumenti di risoluzione della crisi

La responsabilita civile e penale degli amministratori delle imprese in crisi nel-
I’ambito delle procedure di composizione negoziale della crisi d’impresa

[l nuovo art. 217 L.E: esenzione dai reati di bancarotta e collegamento con i
profili civilistici della disciplina

Avv. Giuseppe Iannaccone

¥ IL RUOLO DELL’ADVISOR NELLA RISTRUTTURAZIONE

Definizione della strategia di risanamento e fattori di successo
L’analisi della crisi e dei value drivers

Definizione degli interventi di restructuring

Lo sviluppo del piano industriale-finanziario

La valutazione del valore dell’impresa

Dott. Luca Penna

M IL RUOLO DELLE BANCHE NEGLI ISTITUTI DI COMPOSI-

ZIONE DELLA CRISI

L’approccio della banca alla crisi d’impresa

Le funzioni della banca nella valutazione della strategia di risanamento

© Dalla dichiarazione dello stato di difficolta alla definizione degli accordi di stand-still
o Il rapporto con gli advisors

O La negoziazione del piano industriale-finanziario

© Il monitoraggio dell’attuazione del piano

L’utilizzo di nuova finanza nelle soluzioni concordate della crisi

Dott. Andrea Giovanelli

M LE NOVITA DELL’ART. 48 D.L. 78/2010

Le principali novita

Valutazione critica dell’art. 48 del D.L.78/2010

La prededuzione di cui all’art. 182 quater L.E.: un incentivo o un nuovo osta-
colo per i finanziatori?

Problemi e possibili soluzioni

Dott. Roberto Fontana

¥ LA PREDEDUZIONE NEGLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIO-

NE DEI DEBITI E NEL CONCORDATO PREVENTIVO

Le novita introdotte dall’art. 182 quater L.E in tema di prededuzione: benefici e limiti
Art. 182 quater L.E e art. 111 L.E: necessita di un coordinamento fra norme

La nozione di ‘finanziamenti in esecuzione’

[ finanziamenti in funzione della domanda di concordato e della domanda di omo-
loga di un accordo di ristrutturazione dei debiti: problematiche aperte

La sorte dei finanziamenti in caso di mancata omologazione o di revoca della stessa

Il finanziamento previsto dal “preaccordo” di cui all’art. 182 bis L.E e col-
legamento con la disciplina dell’art. 182 quater L.F.

L’accordo di finanziamento e la sua compatibilita con la nuova normativa
L’eventuale responsabilita degli esponenti della banca quali amministratori
di fatto dell’impresa in crisi

Dott. Giovanni Battista Nardecchia

B LA CONCESSIONE ABUSIVA DEL CREDITO: PROFILI DI

POSSIBILE RESPONSABILITA IN SEDE CIVILE E PENALE
A CARICO DELLE BANCHE

I presupposti della fattispecie. Esercizio e abuso del diritto nel finanziamento bancario
Le responsabilita civili delle banche per la creazione dell’affidamento della
solvenza dell’impresa in crisi

11 ricorso abusivo al credito: interessi tutelati, condotta dissimulatoria, ele-
mento soggettivo, configurabilita del concorso del creditore

[ limiti del concorso delle banche nelle condotte penalmente rilevanti dell’imprenditore
Dott. Luigi Orsi




I LE ATTESTAZIONI E LE RELAZIONI DELL’ESPERTO CON-

TABILE NELL’AMBITO DEI PIANI DI RISANAMENTO,
DEGLIACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE E DEL PIANO DI
CONCORDATO PREVENTIVO

[ differenti contenuti dell’attestazione e delle relazioni dell’esperto:

O L attestazione della ragionevolezza del piano di risanamento

© La relazione di attuabilita dell’accordo di ristrutturazione

O La relazione sulla veridicita dei dati e sulla fattibilita del piano

Tecniche di verifica dei dati aziendali e strumenti di analisi della fattibilita
dell’operazione di risanamento

Dott.ssa Stefania Chiaruttini

B LA RESPONSABILITA DEL PROFESSIONISTA NEL CON-

CORDATO, NEGLI ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE E
NEL PIANO DI RISANAMENTO

[ requisiti del professionista ed il procedimento di nomina

L attestazione sulla veridicita dei dati aziendali e sulla fattibilita del piano

La responsabilita del professionista e I’eventuale risarcimento del danno

La quantificazione del danno

Strumenti assicurativi a garanzia del professionista

L’eventuale responsabilita di natura penale

Dott. Vincenzo Pacileo

M EFFETTI DELLE PROCEDURE DI SOLUZIONE DELLA

CRISI DAL LATO DEI CREDITORI

L’esdebitazione e le eventuali sopravvenienze

[ diritti nei confronti dei coobbligati, dei fideiussori e degli obbligati in via di regresso
[ finanziamenti dei soci: particolarita operative nelle spa e nelle sl

[ diritti nei confronti dei soci illimitatamente responsabili

Dott. Giorgio Jachia

M EFFETTI DELLE PROCEDURE DI SOLUZIONE DELLA

CRISI DAL LATO DELL’IMPRENDITORE

La protezione del patrimonio del debitore a garanzia dei creditori

11 “blocco esecutivo” nel concordato

I “blocco esecutivo e cautelare” negli accordi di ristrutturazione, anche alla luce
delle recenti modifiche introdotte dall’art. 48 del D.L. n. 78/2010

L'utilizzo del trust a garanzia dei creditori

Conferimento di beni e patrimoni destinati a specifico affare a garanzia dei creditori
Strumenti di protezione del patrimonio del terzo garante dell’imprenditore
Avv. Gabriella Covino

M IL RUOLO DEL GIUDICE NELLA TUTELA DEI CREDITORI

[ poteri del tribunale nella fase di ammissione e di omologazione del concordato
L’art. 173 L.E e la revoca dell’ammissione al concordato preventivo

[l giudizio di omologazione negli accordi di ristrutturazione dei debiti

La tutela differita nei piani attestati

Cons. Filippo Lamanna

TERZA GIORNATA - Mercoledi, 30 marzo 2010
M GLI SCOSTAMENTI DAL PIANO, LA REVISIONE DEGLI

ACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE E LE “CHIUSURE PATOLO-
GICHE” DEL CONCORDATO PREVENTIVO, DEGLI ACCORDI
DI RISTRUTTURAZIONE E DEI PIANI DI RISANAMENTO

Le modifiche del piano concordatario

Gli scostamenti dalle previsioni originarie degli accordi di ristrutturazione e
dei piani attestati

La necessita /o opportunita di una nuova asseverazione e di una nuova pro-
nuncia di omologa

La chiusura patologica delle soluzioni negoziate della crisi
Prof. Avv. Stefano Ambrosini

B LA VALUTAZIONE SULLA “CONVERSIONE” DEL CREDITO

DELLE BANCHE IN CAPITALE DI RISCHIO

[ vincoli: T.U.B., Istruzioni di Vigilanza Banca d’Italia

Quando e perch¢ “convertire” crediti bancari in capitale di rischio

Quali crediti bancari “convertire”

Come “convertire” i crediti bancari, tenuto conto anche delle esigenze delle banche
La conversione in titoli di societa quotate

Avv. Paolo Oliviero

I LA FISCALITA DELLE BANCHE CREDITRICI, DEGLI ALTRI

CREDITORI E LA TRANSAZIONE SUI DEBITI FISCALI, CON-
TRIBUTIVI E PREVIDENZIALI EX L. N. 2/2009

La deducibilita delle svalutazioni dei crediti e delle perdite da cessione

Le partecipazioni acquisite per il recupero dei crediti bancari

La fiscalita dei creditori persone fisiche

La fiscalita del private equity che interviene nella ristrutturazione del debito

La legge n. 2/2009: la precisazione dell’ambito oggettivo di applicazione
della transazione fiscale

La transazione dei crediti contributivi e previdenziali

Le fasi negoziali con I’ Agenzia delle Entrate e la previsione della transazione
nel contesto degli accordi di ristrutturazione del debito

Dott. Luca Rossi

B LA FISCALITA DELL’IMPRESA DEBITRICE E DEL SOGGETTO

ACQUIRENTE NELLE SITUAZIONI DI CRISI D’IMPRESA
Impresa in crisi e imposte sul reddito

Assuntore 0 acquirente di azienda: alcuni profili di pianificazione fiscale
Accordi di ristrutturazione del debito ex art. 182-bis L.E. ed ipotesi di ingres-
so di nuovi soci: profili fiscali

Acquisto di azienda nell’ambito di crisi d’impresa: problematiche specifiche
in tema di imposizione indiretta

Prof. Avv. Stefano Petrecca

[ ORIENTAMENTI GIURISPRUDENZIALI SUGLI ISTITUTI DI

COMPOSIZIONE DELLA CRISI

Le esperienze giurisprudenziali: il caso Risanamento e altri precedenti giuri-
sprudenziali di rilievo. La prassi sta rispondendo alle finalita del legislatore?
La valutazione del tribunale in sede di ammissione al concordato

La recente giurisprudenza in tema di rapporti tra concordato preventivo e
transazione fiscale: disapplicazione della procedura di cui all’art. 182 ter ?
Competizione tra accordi di ristrutturazione dei debiti e piani di risanamento
nell’evoluzione giurisprudenziale

I requisiti di ammissione al nuovo concordato nella prassi giurisprudenziale
Dott. Francesco Donato

I GLIACCORDI DI RISTRUTTURAZIONE DEI DEBITI (ART. 182-

BIS L.F.) ALLA LUCE DELLE PIU RECENTI DECISIONI GIURI-
SPRUDENZIALI

Presupposti soggettivi ed oggettivi

Profili contenutistici

Contenuti e requisiti della relazione dell’attestatore

La responsabilita dell’attestatore

L’oggetto e il tipo di valutazione del tribunale sullattuabilita della proposta
in relazione all’attestazione

Proiezione temporale del programma di risanamento

Aspetti procedimentali e rapporti tra procedura ex art. 182 bis e istanze di fal-
limento gia proposte

Clausole degli accordi e possibili conseguenze dell inadempimento successivo

Dott. Mauro Vitiello




NOTE ORGANIZZATIVE

Sede:  Hotel Milan Hilton

Via Galvani, 12 Tel. 02/69831
Data: 28,29, 30 marzo 2011
Orario:  9.00/13.00 - 14.30/18.00
Durata: 3 giornate

Quota di partecipazione:

3 giornate: € 2.750,00 + IVA 20% per persona

2 giornate: € 2.150,00 + IVA 20% per persona

1 giornata: € 1.350,00 + IVA 20% per persona

11 numero di partecipanti al workshop ¢ limitato. La priorita di iscrizione
sara determinata dalla data di ricezione della scheda di partecipazione.
La quota di partecipazione ¢ comprensiva di colazioni di lavoro,
coffee-breaks, documentazione, materiale didattico.

Modalita di iscrizione:
Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario intestato a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
c¢/o UNICREDIT SPA
FILIALE TORINO PIETRO MICCA
¢/c n. 000001796607 - Cod. A.B.I. 02008
Cod. CAB.01137-CINT
Cod. IBAN IT65T0200801137000001796607

Per informazioni ed adesioni telefonare a:
PARADIGMA s.r.l., Via Viotti, 9 - 10121 Torino
P. Iva 06222110014
Tel. 011/538686/7/8/9 r.a.
Fax 011/5621123 - 5611117
Internet: http://www.paradigma.it
E - mail: info@paradigma.it

Modalita di disdetta:

Qualora la disdetta pervenga entro 10 giorni lavorativi (esclusi i sabati
e le domeniche) dalla data di inizio della manifestazione, la quota di
iscrizione sara addebitata per intero.

In qualunque momento I’Azienda potra sostituire il partecipante.
Ogni partecipante ricevera, all’apertura dei lavori, gli atti del Convegno.
11 materiale didattico sara costituito dall’insieme delle relazioni conse-
gnate dai Docenti entro i termini stabiliti per la stampa.

Tale documentazione costituira un valido e completo supporto informati-
vo ed un utile mezzo di aggiornamento per il partecipante, I’Azienda ed
1 Suoi collaboratori.

Si consiglia di provvedere alla prenotazione alberghiera entro e non oltre
il 21 marzo 2011. Su richiesta dei partecipanti il servizio potra essere
curato dalla Segreteria Organizzativa.

Prezzo camere Hotel — per notte (IVA e piccola colazione continentale
inclusa)

Hotel Milan Hilton:

Camera singola: Euro 205,00 - Doppia: Euro 225,00.

SCHEDA DI ISCRIZIONE

L’iscrizione si intende perfezionata al momento del ricevimento della
presente scheda (fax 011/562.11.23 o 011/561.11.17) regolarmente
compilata e sottoscritta per accettazione

Titolo del Convegno

Data

Nome

Cognome

Funzione Aziendale

Fatturare a:

Rag. Sociale

Indirizzo

Citta CAP Prov.

PIVA

CE

Per informazioni:

Tel. Fax

E-mail:

Data e Firma

Modalita di pagamento:

Bonifico bancario in via anticipata

Ai sensi dell’art. 1341 c.c. si approva espressamente la clausola rela-
tiva alla disdetta come da note organizzative

Data e Firma

Informativa Privacy

I dati personali acquisiti tramite il presente modulo sono raccolti per le finalita connesse allo svolgi-
mento del Convegno e trattati con Iausilio di strumenti elettronici dal personale da noi incaricato
(addetti alle attivita commerciali, di amministrazione e di segreteria dei Convegni). I suddetti dati
potranno essere utilizzati anche per informarLa dei nostri futuri eventi se esprimera il Suo consenso
barrando I"apposita casella.

Titolare del trattamento ¢ Paradigma S.r.1., Via Viotti, 9 - 10121 Torino, presso cui possono essere eser-
citati i diritti di cui all’articolo 7 del D. Lgs. n. 196/2003.

Consento [utilizzo dei dati per informazioni su vostri convegni.

Q SI UNO

Data e Firma
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